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|deas basicas

* Ante una crisis sobrevenida, y de dimensiones nunca vistas...

« Sistema Bancario, sin haber terminado de digerir crisis anterior ...

« Se situa en el epicentro de la nueva crisis, para mal y para bien ...

* Necesidad medidas de alivio regulatorio y supervisor

* Han dado sus frutos en el corto plazo, pero necesidad de luves largas
« Sector asegurador, que apenas sufrio crisis anterior

« Se ve afectado en varios frentes,

« Tanto en no-vida

«  Como en vida

Bancay sistema financiero en el marco de la COVID-19 2
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El sistema bancario, sin haber terminado de digerir la crisis
anterior, y con muy reducidas valoraciones por el mercado...

Ratios TIER 1 por sector bancario Capitalizacion bancaria ajustada al mercado
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Fuente: FMI “Global financial stability report apr-20”
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. Se enfrenta a una crisis sobrevenida y no anticipada...

En enero de este mismo afio, el Global
Risk Report consideraba el riesgo de
pandemia como de alto impacto
potencial pero poco probable

Top 10 de riesgos en términos de
impacto
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Fuente: The Global Risks Report 2020
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... que provoca una ruptura ciclica sin precedentes...

@ Crecimiento global

En el 1T-2020, la actividad econdmica mundial registrc} una fuerte contraccién como resultado de la pandemia de
COVID-19 y de las medidas adoptadas para su contencion. Las previsiones de crecimiento se han revisado de manera
importante a la baja y persiste elevada incertidumbre en cuanto a la duracion y profundidad de la crisis sanitaria.

Prondsticos del Producto Interno Bruto Pronésticos de crecimiento para 2020y 2021
s indice 1T-2019=100 Variacion anual en por ciento
110 Prondsticos WEO Cambio respecto
abr-20 a ene-20
105 2020 2021|2020 2021
Mundo 3.0 58| -63 24
100 Economias Avanzadas 6.1 4.5 | -7.7 2.9
Estados Unidos 59 47 | -79 3.0
95 Avanzados Zona Euro 75 47 | -88 3.3
Japén 52 30|59 25
7 o Enero,2020 Reino Unido 65 40 |-79 25
——  Abril, 2020 Economias Emergentes Y |10 6.6 |-54 2.0
85 ; .
2019 2020 2021
Cifras a ahril 2020. Fifeman A ~heil 2030

Fuente: Banxico- Estabilidad Finnciera
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...con un impacto mucho mayor que cualquier escenario adverso

antes contemplado...

Crecimiento del PIB real (%): méxima caida por regiones
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Tasa de variacion del PIB en distintos escenarios de
proyeccion
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Fuente: Banco de Espefia
A FLESB Forward Locking Exencise on Soanish Banks) prustas 06 resistencia osl Banco de Esoafa

Fuente: BCE - COVID-19 Vulnerability Analysis; BAE “El impacto de la Covid-19 sobre la estabilidad financiera”
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... Y rapidamente sometido a intensas revisiones a la baja...

| A} FMIJUN20) Dif
% anual | 2019 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 § 2020 | 2021 | 2020
-4,9 3.0 5.8

Mundo 3,0 3,2 6.0 54 1,9
Desarrolladas 1,7 6,1 5,2 -8,0 4.8 6.1 4.5 1,9
EEUU 2,3 5.8 6.3 -8,0 45 59 4.7 2.1
Area euro 1,2 1,3 49 -10,2 6,0 7.5 4.7 2.7

Alemania 0,6 5.4 4.4 -7,8 54 -7,0 5,2 0.8

Francia 1,3 7.4 52 -12,5 73 72 45 53

ltalia 0,3 9.8 6.1 -12.8 6.3 91 48 3.7

Espaiia 2.0 -12.2 7.7 -12.8 6.3 8.0 43 48
Japén 0,7 5,5 3.7 -5.8 24 5,2 3,0 06
Reino Unido 1,4 72 572 -10,2 6.3 £5 40 3.7
Emergentes 3.9 1.3 6.5 -3,0 59 1.0 6.6 2,0
Brasil 1,1 5.1 3,3 -9.1 36 53 29 3.8
Meéxico -0,1 6,2 28 -10,5 3.3 6.6 3,0 3.9
Rusia 1,3 5.4 29 6.6 41 55 3.5 -1.1
India 53 06 7.8 45 6.0 1,9 7.4 £.4
China 6,1 1,1 9.0 1.0 82 1,2 92 0.2

k) 7 k)

Fuente: Afi, FMI
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Se han tomado medidas para evitar el colapso...

La situacion de inestabilidad generada por el COVID-19 ha dado lugar a una bateria de medidas propuestas por
diversos organismos institucionales y por el Gobierno espariol (asi como por otros gobiernos) en un plazo record.
Diferenciando entre grandes lineas de actuacion, podemos identificar las siguientes actuaciones:

Exencion temporal de
cumplir LCR

Exencion de cumplimiento
temporal (P2G, CCB y
CCyB)

=
=
o
D
N

/ fended ap

Moratoria para créditos

Medidas | cony sin garantia
hipotecaria

Avales por parte del
Gobierno espanol y la UE

contables

) Programas
de avales

N\,
®

Flexibilizacion del marco

Adaptacion del
europeo de avales

tratamiento contable
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...desde medidas de politica monetaria... S

En materia de politica monetaria, el BCE anunciaba las siguientes medidas para:

) Garantizar la liquidez en el sistema bancario para su transmisién a la economia
real (a través de menor requerimientos de capital y de liquidez).

) Ampliacion del programa de compras de activos para el afianzar su figura
como comprador de Ultima instancia

Programas de compra de
activos (aplicacion APP y
PEPP)

Nuevas operaciones LTRO
semanales

Mejora de las condiciones
de la TLTRO Il

Por otro lado, el BCE aprobaba una serie de medidas sobre el uso de colaterales como garantia para los
programas de liquidez con el fin de garantizar el flujo de liquidez al sistema:

Aumentar temporalmente
el nivel de tolerancia al
riesgo (reduccién haircuts)

Aumentar el marco de uso Incrementar la elegibilidad
de los créditos de cierto tipo de activos

Bancay sistema financiero en el marco de la COVID-19 9
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e 1987

... de alivio de liquidez y capital...

Con el fin de garantizar la trasmision de la liquidez inyectada en el sistema a la economia real, el BCE
publicada adicionalmente una serie de medidas para relajar los requerimientos de capital y liquidez de las
entidades de crédito:

Las entidades podran operar por debajo de los siguientes niveles:

Niveles de Colchon de

capital conservacion Colchon de

~ap ; capital anti LCR (100%)
definidos en de capital ciclico

el P2G (2,5%)

Adicionalmente, el BCE contempla el uso de instrumentos de capital diferentes al CET1 (por
ejemplo, instrumentos AT1 y Tier 2) para el cumplimiento del P2R

Bancay sistema financiero en el marco de la COVID-19 10
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... moratorias para el credito a hogares...

RDL 11/2020

Se introducen modificaciones respecto a la moratoria hipotecaria (RDL 8/2020)

Ampliacién del Acreditacion de .
. - Extension del o,
colectivo de las condiciones ., Ampliacion de la
. - plazo de la Aclaracion sobre : L
sujetos que subjetivas de : informacion a
- moratoria las cuotas "
pueden vulnerabilidad . . ) remitir al Banco
L : hipotecaria de uno suspendidas ~
beneficiarse de la derivadas del de Espafa
: a tres meses
moratoria Estado de Alarma

’Y

E, * Flexibilizacion de la definicion de vulnerabilidad econémica y se amplia el concepto de “gastos y suministros basicos”.
Auténomos, empresarios y profesionales respecto de los inmuebles afectos a su actividad econémica

Propietarios arrendadores, personas fisicas, que no perciban la renta arrendaticia debido a la aplicaciéon de las medidas en

favor de los arrendatarios previstas en este RDL

Se establece la posibilidad de una moratoria de los créditos sin garantia hipotecaria, incluyendo los créditos al consumo para

el colectivo vulnerable

o Colectivo cuya
Trato equitativo a
carga de deudas
todos los .
acreedores supone mas de un
: 35% de sus '\
arrendatarios .
ingresos

|_4V * No se tendrd en cuenta la aplicacion de una posible moratoria hipotecaria o de alquiler a efectos del célculo del umbral
_ - de ingresos requeridos para su calificacion en situaciéon de vulnerabilidad econémica
Fuente: Afi, Banco de Espafia
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...hasta los programas de avales...

Para reforzar el canal de financiacién al tejido productivo, especialmente dafiado en la situacion actual de crisis,
se establece un sistema de avales por parte del Gobierno espafol. En este sentido, son relevantes:

p

Avales .

—
$

Flexibilizacion de las normas aplicables a los avales para que no sean
considerados como ayudas de Estado

Comision Europea

La CE publicaba el documento marco Temporary Framework for State aid measures to support the

economy in the current COVID-19 outbreak que va a guiar las actuaciones que de forma transitoria
tomen los estados miembros

L. 0 Garantia publica bajo la 0 En modalidad de primera
Limite 90 A) modalidad pari passu 35 A) pérdida

L Importante garantizar que esta medida se traduzca en un beneficio para el sector productivo
(no para la banca): menores tipos, mayor volumen, etc.

El Real Decreto Ley 8/2020 supuso la aprobacién de una linea de avales otorgada por el Ministerio de
Asuntos Econdmicos y Transformacion digital, de un importe méaximo de 100.000 millones de euros.

Las condiciones y los requisitos deben estar alineados con el Marco Europeo definido por la
Comisién Europea

El 3 de julio el Consejo de Ministros aprueba la creaciéon de una nueva linea de avales, también
La Moncloa ) : : o

canalizada por el ICO, por importe de 40.000 millones de euros. El objetivo es apoyar nuevos

proyectos de inversion del tejido productivo.

Fuente: Comision Europea, La Moncloa
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...0 limitacion a la distribucion de dividendos.

ECB asks banks not to pay dividends until
at least October 2020 27 de marzo de 2020

Con un doble sentido...
1. Quid pro quo por el alivio del CCB.

2. Si la crisis perdura y, dados los precios en bolsa, es la Unica forma de afiadir recursos propios.

Segun las estimaciones de la EBA, esta medida evitaria la salida de, aproximadamente, 40.000
millones de euros de la banca europea.

~0,5 puntos de CET 1

Fuente: Afi, BCE, EBA
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Ante una crisis de esa naturaleza, el sistema bancario tiene un
especial protagonismo que jugar, para bien y para mal

1. Para mal:
Fuertemente penalizada en los mercados de valores
Anticipacion de fuertes deterioros de activos

2. Para bien:
Canalizacion de ayudas/avales a tejido productivo: fuerte incremento d
crédito, tas muchos afios de caida
Medidas de alivio desde la Regulacion / Supervision

Bancay sistema financiero en el marco de la COVID-19 14
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Tras todas esa medidas, el crédito bancario acelera fuertemente...

Bank lending and corporate bond issuance pick up Graph 3

Bank lending to the non-financial sector’ Global issuance of corporate bonds?
Q12019 =100 USD bn

600
110
105

JL-
100 .I..Ill I I l. I

‘ | I I I | | I | ' | I | | | | | I 95 II.I-I- .I-I-l-lll.l-l_lll.ll I . .l 0

Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Mar19 Jun19 Sep19 Dec19 Mar20 Jun20
—— Euroarea  —— United Kingdom  —— EMEs I AAA - I AA A 1 BBB HY
— Japan — United States

! For EMEs, simple average for Brazil, Indonesia, Mexico, Russia, South Africa and Turkey. Series used for each jurisdiction (seasonally
adjusted): For Brazil, loans from financial system to nonfinancial corporations and households (total credit outstanding); for European
Monetary Union, money supply, loans to other Eurozone residents except government; for Indonesia, commercial and rural banks’ claims on
private sector (loans); for Mexico, commercial banks’ credit to private sector; for Russia, bank lending, corporate and personal loans; for
Turkey, bank lending to private sector; for the United Kingdom, monetary financial institutions' sterling net lending to private non-financial
corporations and households; for the United States, commercial banks’ loans and leases in bank credit. 2 Bloomberg composite rating.

Sources: Bloomberg; national sources; FSB calculations.

Fuente: Financial Stability Board
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Confldance indoator, inda

con impactos extraordinariamente heterogeneos por sectores y
por paises...

Indicador de confianza del Ecosistema Industrial de la UE:
factores de oferta y demanda corrientes y esperados
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Indicador de confianza del Ecosistema Industrial de la UE:
factores de oferta y demanda corrientes y esperados

B) CDS based Pols, by sector and by week, risk neutral probabilities
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Las nuevas perspectivas econémicas sugieren una recuperacion mucho mas lenta y gradual, con una
mayor caida de la esperada para 2020 y una menor recuperacion en el afio 2021.

Tensiones de

Tensiones de

liquidez en el
~._ cortoplazo -~

Fuente: Comisién Europea - EU Assessment of economic and investment needs

v

solvencia en el
~._ largoplazo -~
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...que deterioran una ya exigua rentabilidad e incrementan la
morosidad del sector bancario.

Rentabilidad bancaria y estimaciones de crecimiento

Numero de empresas con probabilidad alta de impago

econémico
@ Euro area ® Other advanced Europe i T R Nt e e B N e lesemomas et e
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. ® Emerging market economies s
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g o8 g
,E _2 T T T T T T 1
14 12 10 -8 S 4 -2 0 2

IMF 2020 economic growth forecast (percent)

Fuente: FMI “Global financial stability update jun-20”, BdE “El impacto de la Covid-19 sobre la estabilidad financiera”
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Hacen necesario actualizar los ejercicios de resistencia

(Stress Tests)...

Crecimiento del PIB real (%)

52
’ 3,8
3,3 3,3 4.0
1 ,1 1 ,4 1 ,4 - I
) N N
-0,8
-6,3
-8,7
-12,6
2020 2021 2022 Acumulado

= EBA 2020: base mCQOVID - 19: central mCQOVID - 19: severo

Fuente: Afi, EBA
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... como ya han comenzado a hacerlo FED y BCE.

Resultados del anélisis de capital de la FED Resultados del anélisis de vulnerabilidad del BCE

Dispersion de los niveles minimos de CET1 bajo
diferentes escenarios*

13  percent ® Aggregate minimum
10 ° -
. .
51
4.5%
0 1 l I

|
Severely  V-shaped U-shaped W-shaped
adverse

*Las barras representan los percentiles 25y 75 de las 33
entidades que participaron en el DFASR 2020.

Fuente: FMI “COVID-19 vulnerability analysis”, FED “Assessment of Bank Capital during
the recent Coronavirus Event”

Dispersion de impactos en CET1
Actual frente al escenario central

17,9%

15.1% 15,5%

¥ -2.0pp
14,5% 13,1%

-1,9
13,6% ‘ e "6%
& 2.9pp o

10,7%

2019 (Actual) COVID -19 Central
®Percentil 25 ®Mediana @ Media ponderada Percentil 75

Actual frente al escenario severo

17,9%
15,1%
. 14,5% 12,9%
'5=7pp
13,6% ’
‘ 9,4%
-3,7pp
.8,8%
¥ 68p @
6,8%
2019 (Actual) COVID -19 Severo

®Percentil 25 o Mediana o Media ponderada Percentil 75
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COVID-19 y Sector Asegurador : cuatro canales de impacto

= La brusca paralizacidon de la economia mundial como consecuencia de la crisis sanitaria provocada
por el coronavirus va a tener efectos directos e indirectos de calado sobre las aseguradoras.

= El sector seguros mostro una notable capacidad de aguante en la anterior crisis y, aunque en la
presente sufrira obviamente un impacto severo, parte de una situacion global sdélida tanto en
términos de solvencia como de rentabilidad, que en el caso espafiol supera los dos digitos en los
ultimos afos.

= Los canales por los que se vera afectado son de distinta naturaleza:
1. siniestralidad, muy dispar por ramos e incluso con efectos contrapuestos en algun caso

2. reduccion de ingresos (1) por primas No Vida como consecuencia de la caida de la actividad
economicay

3. reduccion de ingresos (2) por primas Vida como consecuencia de la prolongacion en el
tiempo de los tipos de interés ultrabajos y, finalmente,

4. pérdida de valor de las carteras asociada a la ampliacién de los spreads crediticios y al
desplome de las cotizaciones de la renta variable.

= Este ultimo impacto, el deterioro de las carteras de inversion, con sus efectos sobre los resultados y la
ratio de solvencia, puede ser intenso en compafias individuales, sobre todo del ramo de Vida.
En todo caso, la utilizacion de técnicas de gestidbn muy orientadas al casamiento (matching) de flujos,
propio de una buena parte de las entidades espafolas, atenta parcialmente los efectos indeseados
de graves alteraciones en las condiciones de mercado como actuales.

Bancay sistema financiero en el marco de la COVID-19
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Solvencia: Comoda posicion de partida

() GREF
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Fuente; Afi con datos EIOPA, 2019
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Fuerte correlacion con el ciclo economico (con desfase) reducira
los ingresos por primas de No Vida ...

Variacion interanual Primas No Vida y PIB nominal
10,0%

8,0%

6,0% == Primas No Vida

====P|B nominal
4,0%
2,0%

0,0%

2007 2008 \.l 2014

2015 2016 2017 2018 2019

-2,0%
-4,0%
-6,0%
-8,0%
-10,0%

-12,0%

Fuente: Afi, DGSFP
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En Vida la correlacion es mucho menor, dado que influyen otros
factores relevantes (tipos de interés, productos de ahorro
alternativns )
Variacion interanual Primas Vida y PIB nominal
25,0%

20,0%
= Primas Vida

15,0% ===P|B nominal

10,0%

5,0%

0,0%

2015 2016 8N, 2019

2007 2008

-5,0%

-10,0%

-15,0%

Fuente: Afi, DGSFP
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... Yy, de hecho, Vida seguira viéndose impactada adicionalmente de @GR€F

interés ultrabajos ... intensificandose las caidas de nuevos
iIngresos (primas) de los ultimos afios

4 I
Distribucion de probabilidad fwdswap (EUR5Y - 10Y)

4.500%
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s so /1A KN\

3.000% / / [ /\ \ \

2.500% / / / \ \ 31/12/2018

2.000% \ \ \ —31/12/2019
/ / \\\ \ e 15/06/2020

o 9-( / AN
0.500% / / \\ \
0.000% 47 \

-4.000% -2.000% 0.000% 2.000% 4.000% 6.000% 8.000% )
Fecha 7 31/12/20I8~_ Fecha 31/12/2019 Fecha _~T5]06/2000~\_
Media (Spot d 1.700% N Media (Spot) 0.771% Media (Spot) / 0.195% \
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Fuente: Afi, Bloo
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Valoracion Sector Asegurador en Europa

Figure 1.12: Stoxx 600 Insurance (o1/01/2018=100)
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Source: Refinitiv and EICPA calculations. Last observation: 15/05/2020.

Fuente: EIOPA- Impact of ultra low yields on insurance, including first effects of COVID-19
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In the current situation of Covid-19 shock, how would you Low mate- Medium  Highma- Veryhigh Not appli-

L assess the materiality of the risk in your jurisdiction? riality ~ materiality teriality  materiality cable
Concentration to domestic sovereign 37% 30% 27% 3% 3%
Liquidity of the asset portfolio 63% 33% 3% 0% 0%
Liquidity of investments funds 67% 27% 3% 0% 3%
Profitability of investment portfolio (i.e. Return on assets) 10% 40% 47% 3% 0%
Underwriting profitability 30% 50% 20% 0% 0%
Solvency position 17% 60% 23% 0% 0%
External ratings and outlook (e.g. downgrades) 20% 50% 10% 3% 17%
Lapse risk A7% 50% 3% 0% 0%
Impact on product design (e.g. more Unit-linked, lower 33% 57% 7% 0% 3%

interest guarantees etc. and additional exclusions -
pandemics, governmental measures; unsuitability of existing
covers, or POG requirements, withdrawing from any
markets/product lines)

Cyber security risk 33% 40% 20% 0% 7%

Conduct risks (mis-selling, unfair business practices, lack of/ 66% 28% 3% 0% 3%
misleading information, etc.)

Disruption of services (e.g. Delays in claims pay-outs, 83% 13% 3% 0% 0%
services not available, etc.)

llliquidity of unit-linked portfolios 61% 36% 3% 0% 0%
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