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El crecimiento global se revisa a la baja
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Las previsiones del FMI se alinean con el escenario Afi

Previsiones de crecimiento 2014-15

Mundo
Desarrolladas
EEUU
Area euro

Reino Unido
Emergentes

Brasil

México

Rusia

India

China

Fuente: Afi, FMI

2013
2,6%
1,3%
2,2%
-0,4%
0,2%
0,4%
-1,8%
-1,2%
1,5%
1,7%
4,9%
2,5%
1,1%
0,9%
4,9%
7,7%

Afi

2014
n.d.
n.d.
2,2%
0,8%
1,4%
0,3%
-0,3%
1,3%
0,9%
3,0%
n.d.
0,2%
2,4%
0,5%
5,4%
7,4%

2015
n.d.
n.d.
3,3%
0,9%
1,0%
0,5%
0,4%
1,9%
1,0%
2,5%
n.d.
1,3%
3,4%
0,7%
5,5%
7,0%

FMI octubre
2014 2015
3,3% 3,8%
18% 2,3%
22% 3,1%
0,8% 1,3%
1,4% 1,5%
0,4% 1,0%
-0,2% 0,8%
13% 1,7%
0,9% 0,8%
32% 2,7%
4,4% 5,0%
0,3% 1,4%
2,4%  3,5%
0,2%  0,5%
56% 6,4%
7,4%  7,1%

Diferencia
frente ajulio
-0,1% -0,2%
0,0 -0,1%
0,5% 0,0%
-0,3% -0,2%
-0,5% -0,2%
-0,4%  -0,5%
-0,5% -0,3%
0,1% 0,1%
-0,7%  -0,2%
0,0% 0,0%
-0,1% -0,2%
-1,0%  -0,6%
0,0% 0,1%
0,0 -0,5%
0,2% 0,0%
0,0% 0,0%

v Moderaciéon crecimiento en China
v Desaceleracion acusada de LatAm

(en particular, Brasil) y Rusia

3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%
0,5%

Detalle Afi para principales
economias desarrolladas

=2013 ®2014 =2015

EEUU Jap6n  Areaeuro  Reino
Unido

Practico estancamiento del area

euro

Mejor comportamiento relativo de
EEUU y Reino Unido
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Aumentan las probabilidades de recesion

Probabilidad de recesidn en el area euro (célculos del FMI)

—1. Probability of Recession, 2014:03-2015:02 - 40
_ (percent) - 35
®m  April 2014 WEO: -
2013:04-2014:Q3

United Euro area Japan Emerging Latin  Restof the
States Asia America world

Fuente: FMI
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Posibilidad de un escenario de “Secular stagnation”

Puntos clave del “Secular
stagnation”:

v Necesidad de mantener
tipos de interés reales
negativos para relanzar la
demanda

v Dificultades para
conseqguir los objetivos
de inflacion una vez los
tipos de interés se
encuentran en el 0%

v' Politica monetaria no
convencional como
herramienta para alterar
las expectativas de los
agentes

Fuente: FMI

Escenario base del FMI vs secular stagnation
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Area euro: las expectativas del Draghinomics se diluyen

4ROS,

>
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¢ Suficiente?
Presiones para QE
de deuda publica

Pendientes del
detalle del plan de
inversiones
aprobado en el
altimo Consejo
Europeo

Inestabilidad
:> politica en Grecia,
Francia e Italia:
‘no” ala
consolidacion fiscal
Alemania: déficit
cero como prioridad
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Dificultades para reactivar el crédito bancario

Condicionantes de la evolucidon del crédito bancario a las empresas

e

Inversion Banks’ perceptions of NFC Bank lending NFCs’ perceptions of risks
crediticia: market to NECs and returns
rentabilidad-riesgo BEES ST

Clima de negocios:
rentabilidad-riesgo
- volume

Banks’ funding conditions ] II:Z?‘II:‘IitiDI'IS Health of NFC balance Necesidad de
Liquidez [Availability of “liquidity”, sheets reducir el
funding costs) (Pressure to deleverage?) endeudamiento
Alternative sources of
Banks' risk-ta kll‘lg finance: Fu entes
: capacity:

Solvencia B Development and alternativas de
- Capital adequacy . . ..y,
-~ NPLs accessibility of capital financiacion

markets

Opportunities for sharing
Comparticion de NFC lending risk:

ries gos - Securitisation market

- Guarantee schemes
Fuente: Banco Europeo de Inversiones
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Economia espanola: previsiones Afi

Evolucién del PIB (%)

Previsiones Afi de crecimiento econémico Tasa trimestral ===Tasa interanual (esc.dcha)
2014-15 L0 2
08 - T 20
+ 15
0,5 -
Afi + 1,0
03 1 + 05
tasa anual (%) 2013 2014 2015 00 J 0.0
PIB 12 [13] 19 ' | 05
. -0,3 A e
Consumo Final -2,1 116 | 1,3 110
Hogares 21 121 |15 05 7 115
AA.PP. 23 106 |06 0,8 1L 50
FBCF -5,0 |06 | 3,0 10 J L .25
Bienes de equipo 24 |85 |60 BRI B T S R R I I N R
Construccion -96 |-4,0 [ 1,2 ET 2T ETO®OETAT ETOD
D d ional (1 2,7 114 | 15 . C A~
emanda nacional (1) Detalle del mercado laboral: variaciones anuales
Exportaciones 49 |35 | 54
Importaciones 04 (43 | 4,7 ) ) ]
Demanda externa (1) 15 |-02 | 03 Ocupacm’)n Ocupacion P.obIaC|.én Parf';ldos T dle e
Empleo (EPA) 31 (11 [ 17 (IES)] (tasa anual) activa (miles)  (miles)
Tasa de paro (EPA), % 26,1 (24,6 | 23,3 2012 -814 -4,4% -80 734 24,8%
Saldo Publico (%PIB) -7,1 [-55]-48 2013 -204 -1,9% -289 -85 26,1%
Cap./nec.financ.exterior (% PIB) 15 106 |12 2014 352 1,1% 69 422 24,6%
(1) Aportacion al crecimiento del PIB 2015 204 1,7% 0 -204 23,3%

Fuente: Afi, INE y Ministerio de Economia
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Recuperacion sustentada en un menor ahorro privado

Operaciones de inversion y financiacion del sector privado espaiiol
durante el primer semestre de cada afio (millones de euros)

Hogares
100.000
80.000
60.000 -
40.000
20.000
’
-20.000
-40.000

1S13 1S14

Inversion activos financieros
= Inversion fija
m Deuda
® Ahorro

Fuente: Afi, INE, Banco de Espafia

Empresas
150.000
100.000 -
50.000
0
-62.615 ~46.042
-100.000
-150.000

1S13 1S14

Inversioén activos financieros
= Inversion fija
®m Deuda
® Ahorro
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Resultado: contencidn del proceso de desapalancamiento

Tasa de ahorro e inversion de Espafia

(% del PIB)

Deuda de Espaiia: sector privado y

publico (% del PIB, materializada en
préstamos y valores)

mmm Hogares mmmEmMpresas === AAPP Total
34% -
350
32% -
y 300
30% -
250 130.5
0f -
28% Capacidad / 200
26% - r}gcesu'jad_,de Tasa de inversion
inanciacion 150
24% - 113.3
N 100
22% -
Tasa de ahorro 50
20% - 75.9
0
18% T T T T T T T T T T T 8' 8 g 8 'o\l '5 8 g %? 8. al 8 :l|| : (\_'\II g 2] g EI
03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 E O g O E O E N E O E N E O E N E O E
Fuente: Afi, INE, Banco de Espafia
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Claves del entorno econdmico espaiol. Riesgos

1. Entorno global
v Finalizacion de los estimulos monetarios en EEUU
v" Crecimiento reducido en los paises emergentes
v Tensiones geopoliticas en areas como Ucrania

2. Entorno europeo
v Revision a la baja de las expectativas de crecimiento
v" Ausencia de coordinacién de las politicas fiscales
v" Dudas sobre la eficacia de las medidas del BCE sobre la mesa

3. Entorno de Espana
v" Demanda externa convaleciente si no hay crecimiento en el area euro
v Deflacion

v Tensiones territoriales
Fuente: Afi
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I I Resultados de la evaluacion global
de la banca europea
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Resultados de la evaluacion global

Déficit de capital

24 f - - I Déficit de capital (con medidas de capital
De ICIt d e Cap Ita Entidad Pais realizadas hasta el 30/SEP/14)
24.617 millones

; _ Eurobank Grecia 4.628 12,14 1.760 4,62
National Bank of Greece Grecia 3.433 6,06 930 1,64
25 en tl d ad eS Piraeus Bank Grecia 660 1,11 0 0
Monte del Paschi di Siena Italia 4.250 5,09 2.110 2,53
Banca Carige ltalia 1.835 7,98 810 3,52
Veneto Banca ltalia 714 2,84 0 0
Banco Popolare Italia 693 1,31 0 0
Banca Popolare di Milano Italia 684 1,58 170 0,39
Banca Popolare di Vicenza Italia 682 2,40 220 0,77
Credito Valtellinese ltalia 377 2,08 0 0
Banca Popolare di Sondrio Italia 318 1,35 0 0
Banca Popolare dellEmiglia Romagna Italia 128 0,29 0 0
Bank of Cyprus Chipre 919 3,91 0 0
. Cooperative Central Bank Chipre 1.169 13,49 0 0
9.449 mi | IO nes Hellenic Bank Chipre 277 6,11 180 3,97
Banco Comercial Portugués Portugal 1.137 2,50 1.150 2,52
I Munchener Hypothekenbank Alemania 229 2,96 0 0
conm ed I d as h aSta Oesterreichischer Volksbanken-Verbund Austria 865 3,15 860 3,13
30/se p /14 Permanent TSB Irlanda 855 5,10 855 5,10
: Dexia Bélgica 339 0,63 339 0,63
1 3 enti d ad es AXA Bank Europe Bélgica 200 3,83 0 0
CRH Francia 129 2,36 0 0
Nova Ljubljanska banka Eslovenia 34 0,47 34 0,47
Nova Kreditna Banka Maribor Eslovenia 31 1,12 31 1,12
Liberbank Espafa 32 0,18 0 0

Fuente: Afi, BCE, EBA
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Resultados de la evaluacion global

Déficit de capital de la banca europea (millones de euros)

0 - 500

500 - 1.000
= 1.000 - 2.000
m 2.000-3.000
m 3.000 -10.000

3.300 /

Fuente: Afi, BCE, EBA

180
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Fases en las que se han detectado las necesidades de
capital

Origen de las necesidades de capital detectadas en la banca europea
(miles de millones de euros)

AQR supone un

54,5% del total de
ajustes en
entidades con e
necesidades
9,5
Revision de la Test de estrés Ajustes en test Total Medidas de ~ Necesidades
calidad de los de estrés capitalizacion efectivas
activos derivados del hasta

AQR 30/SEP/14

Fuente: Afi, BCE, EBA.
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Solvencia de entidades con necesidades de capital

Incluyendo medidas tomadas hasta sep-14
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Fuente: Afi, BCE, EBA.
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Resultados con las medidas de capital

11,8% 0,4%

— 11,4% Oﬁ/o 11,6% 3.2%

0,4% 8,8%
_—

8,4%

CET 1 Dic Ajuste AQR CET 1AQR Eschase CET1aj Esc CET 1 4 Medidas CET 14
13 aj AQR Base adverso AQR recapitaliz AQR

2016 Adverso Adverso

2016 2016 (incl

medidas)

AQR supone so6lo un 13% del total de ajustes (3 p.p. de capital)

Fuente: Afi, BCE, EBA
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Resultados con las medidas de capital: Espana

1,2% 11,6% 2,6%

106% 01% 104% [

9,000 92%  92%

CET 1 Dic Ajuste AQR CET1AQR Eschase CET14gj Esc CET 14 Medidas CET 14
13 aj AQR Base adverso AQR recapitaliz AQR

2016 Adverso Adverso

2016 2016 (incl

medidas)

AQR supone s6lo un 7% del total de ajustes (1,4 p.p. de capital)

Fuente: Afi, BCE, EBA
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Solvencia

45
40
35
30
25
20
15
10

Fuente: Afi, BCE, EBA.

Banca europea. CET 1 (%) en AQR y test de estrés.

Malta

= Umbral AQR y Esc. Base

O 8 © €@ O @ @ @ @ @ @ © © © C© T ©
c cc S PT EOCEKT 5L T TE D0
O 0O B8 TSsSc 8@ € 8 s v o238 o0 50
2 2 5 8 8 © (UD.CG: CU—>4—-L
w o e s —Eh"’Bq:\q’t 5 o O
w 2 5 8 € € 0w uw m = = O
n % LUl
w 5
_|
CET1 Dic13 ® CET1AQR ADJ Dic13

CET 1 ajustado AQR Base ® CET1 ajustado AQR Adverso

== Jmbral esc. adverso

‘010.33' X

B

Chipre
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16%
15%
14%
13%
12%
11%
10%
9%
8%
7%
6%
5%
4%

Solvencia: con medidas de capital de 2014

CET 1 - Bancos sistémicos*

mCET 1 (AQR) ® CET 1 (Base) @ CET 1 (Adverso)

I I I . I
ALE ES FR RU IT

16%
15%
14%
13%
12%
11%
10%
9%
8%
7%
6%
5%
4%

CET 1 - Bancos no sistémicos

mCET 1 (AQR) ® CET 1 (Base) ® CET 1 (Adverso)

o
‘ . |
ALE FR ES IT RU PT GR

* Se incluyen a las entidades sistémicas del FSB: Commerzbank (DE), Intesa San Paolo (IT), La Caixa, Bankia, Banco Sabadell y Banco Popular.
Para UK el CET 1 de partida no conlleva un ajuste por el AQR.

Fuente:

Afi, BCE, EBA.
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Valoracion relativa

Nivel de capitalizacién / CET 1y ROE Nivel de capitalizacion / CET 1y ROE

Base Adverso
2,00 2,50
2,00
- 1,50 o 0
— ~
w w 1,50 ‘
© 1,00 ©
o Q
0,50 0,50
-10,0% -5,0% 0,0% 5,0% 10,0% -10,0% -5,0% 0,0% 5,0% 10,0%
ROE ROE
©@RU ®ALE @IT ®FR @ES O@RU ®ALE @IT ®FR @ES

Tamario de bola en funcién de capitalizacion.

Fuente: Afi, BCE, EBA
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AQR

Relacidon entre la tasa de mora a DIC-2013 y la tasa de
mora después del ajuste AQR

35,0%
30,0%
25,0% N ‘ -
20,0% ®
15,0% )
10,0%

5,0% *

0,0%
0% 5% 10% 15% 20%

Tasa de mora (dic-13)
O ALE OES oIT ePT ®FR

Tasa de mora post AQR

Fuente: Afi, BCE, EBA

25%

30%

35%

Ajuste derivado del AQR.

Area euro

= Riesgo de crédito
= CVA
= Valor razonable

Espana

3,0%

6,6%

36% 1,0%
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Tasa de mora

Relacién entre la tasa de mora a
Dic-2013 y tras el stress test en
el escenario base

40%
30% o
20%
@
10% f’
0%
0% 10% 20% 30%
Tasa de mora (dic-13)

Tasa de mora en escenario
base

OALE ®ES OFR @ |T ®PT

Fuente: Afi, BCE, EBA

40%

Tasa de mora en escenario

adverso

Relacidon entre la tasa de mora a
Dic-2013 y tras el stress test en el
escenario adverso

40%
0 . ‘,
30%
0 ‘0
L
20%

10%

0%
0% 10% 20% 30%
Tasa de mora (dic-13)

O ALE ®ES OFR @ |T ®PT

40%
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Tasa de deterioro y coste del riesgo

Banca europea. Relacion entre tasa Banca espafola. Relacion entre tasa
de deterioro y coste del riesgo de deterioro y coste del riesgo
Escenario adverso Escenario adverso

10% 5%
2 2
g S a%
@ R2=0,6263,. B
g  _ @er et 3 @ roP SAN
é 6% ESL ®cr .. CHI % BMN @
s; T e ) £ 53% CAJAMAR BBVA .. . SAT-'ANC R?=0,4553
S AUS T 53 @ ® BKT aBANCA
g "IR ....... e SA.%“.. LIBER
= Flg PT'@ g 20/ aen Bra @ @ CAXA
S gy e ESP - ° .+ IBER @
o -+PB 8 ” UNICAJA
3 MALT, @ LET 3
O .. S @ kuTxa

0% LUX 1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 1% 2% 3% 4%
Tasa de deterioro acumulada (14-16) Tasa de deterioro acumulada (14-16)

Fuente: Afi, BCE, EBA

5%
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Generacion de resultados: margen de intereses

MI 2013 vs MI promedio (14, 15y 16).
Escenario base

s 2,0%
|_
<
< »
S 1,5%
! '
=
S 1,0% (>
= ®
e}
o 0,5%
=
o
o
0,0%
0,0% 0,5% 1,0% 1,5%
MI s/ATM (2013)
® Francia @ Alemania Italia

Fuente: Afi, BCE, EBA, SNL

2,0%

MI 2013 vs MI promedio (14, 15y 16).

Escenario adverso

2,0%
1,5%

1,0% g
°

Promedio MI (14, 15, 16) s/ATM

0,5%
0,0%
0,0% 0,5% 1,0% 1,5%
MI s/ATM (2013)
Portugal @ Espafna Reino Unido

2,0%
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Generacion de resultados: margen de explotacion

ME 2013 vs ME promedio (14, 15y 16). ME 2013 vs ME promedio (14, 15y 16).
Escenario base Escenario adverso

2,0% 2,0%

1,5% 1,5%

1,0% ‘

1

1,0%

0,5% ‘ .
[

Promedio ME (14, 15, 16) s/ATM
Promedio ME (14, 15, 16) s/ATM

0,0% 0,0%
0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0%
ME s/ATM (2013) ME s/ATM (2013)
® Francia @ Alemania Italia ® Portugal @ Espaina Reino Unido

Fuente: Afi, BCE, EBA, SNL
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Generacion de resultados: coste riesgo y Margen de
Explotacion

Coste del riesgo vs ME Coste del riesgo vs ME
promedio (14, 15y 16). promedio (14, 15y 16).
Escenario base Escenario adverso
3,0%

] 3,0%
S < ]
Py a}

(@) o
Ss 2,0% _gz 2,0%
T < © <
s H
= 238
O 1.0% Ow 1,0%
o - o o -
S () (4 ) D

£ v o of £

S
£ 09 s o : 0,0%
0. /"0 oy L oot 2 o o -1,0% 0,0% 1,0% 2,0% 3,0%
At AT =70 et Promedio ME s/ATM (2013)
Promedio ME s/ATM (2013)
® ALE OESP oFR ITA o PT RU

Fuente: Afi, BCE, EBA
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Ratio de apalancamiento

Ratio de apalancamiento 2013 vs Ratio de apalancamiento 2013 vs
ratio de apalancamiento ratio de apalancamiento
Escenario base Escenario adverso
12% 12%
9 o 3 °
o o o o
N 10% N 10%
8 o ¢ o ’ g
c € (-]
Q 8% ® Q 8%
£ J ‘e g2 ° ..g
S& go o2 ® S 3 o
c, 6% °% % e 6% Q%
= 0 ") o < 8 ) o
SLLI . ® ®© gl_u o
2 & T o - ‘u,- se
8 2% o, 8 2% g
8 o S
0% > 0%
0% 2% 4% 6% 8%  10% 1Z 0% 2% 4% 6% 8%  10% 12%
% Ratio Apalancamiento 2013 % Ratio Apalancamiento 2013
®Espafia ®Alemania ©Francia @ Italia ® Portugal ®Espafia ®Alemania © Francia © Italia ® Portugal

Fuente: Afi, BCE, EBA
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Escenarios macro en Espana

2.5% PIB
2,0% __—
1,5% /
1,0%
0.5% Tasa de desempleo
0,0%
-0,5%
-1,0% 28,0%
-1,5% 27,0%
2014 2015 2016 26.0% —
===BASE EBA ===ADVERSO EBA BASE AFI 25.0%
. ., . . . 0
Variacion del precio de la vivienda 24,0%
23,0%
6,0%
22,0%
4,0%
21,0%
2,0%
20,0%
0.0% - 2014 2015 2016
-2,0%
/ ==BASE ===ADVERSO BASE AFI
-4,0%
-6,0%
-8,0%
2014 2015 2016
e===BASE e==ADVERSO BASE AFI

Fuente: Afi, BCE, EBA.
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Banca europea: respuesta a la crisis

Mejora de la
solvencia

Capitalizaciones publicas y privadas
Fuerte desapalancamiento

Clientes: servicios, precios, canales de distribucién
Capital: ROE, solvencia

Mayor competencia

Contexto de no
crecimiento del
negocio

Entorno econémico débil
Bajos tipos de interés y estrechamiento de margenes

Fuente: Afi.
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Reforzamiento de la solvencia: Europa versus resto

Common Tier 1. DICIEMBRE 2008 Common Tier 1. JUNIO 2014
(% de la muestra de bancos) (% de la muestra de bancos)
- g/lzayor T m 10a12 8al2 = Menosque 8 - i"zayor W m 10a12 8al2 == Menos que 8

Resto de Asia-Pacifico Area Norte América Resto de Asia-Pacifico Area Norte América
Europa Euro Europa Euro

El 50% de las entidades europeas tiene

un CT1 superior al 12%

Fuente: Afi, FMI: “Global Financial Stability Report”, Octubre 2014.
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Reforzamiento de la solvencia en Europa

Tier 1 Factores explicativos del aumento de Tier 1
(2008 vs 2013) (2008-2013)

Aumento | g5 gop 6,2%  4,7% 38%  3,7%

total : , ! '

m 2008 m 2013

ALE

ESP IT ALE RU FR ESP T
= Incremento de capital = Disminucion APR

Fuente: Afi, BCE “Consolidated Banking Data”, SNL Financial.
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Coste del capital versus ROE

Coste del

capital riesgo

Coste del capital, ROE y ROA para una muestra

representativa de bancos mundiales (%)

20 - -1.2

15 - -09
10 - -06
5 — Return on equity -03
— Cost of equity
== Return on assets (right scale) 0.0
_5 | | 1 1 | | _03
2000 03 06 08 11 14:Q1

Fuente: Afi, FMI: “Global Financial Stability Report”, Octubre 2014.

Tipo libre de

Prima de riesgo
de mercado

Bancos con ROE < coste del capital de una
muestra representativa de bancos mundiales (%)

= Area Euro

100 — B Norte
90 América

m Resto de Europa
Asia-Pacifico _

0
2004 2006 2008 2010 2012 2014:Q1

El 30% de las entidades europeas tienen

un ROE < Coste del capital
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Coste del capital para bancos del area euro

Coste del capital de los bancos del area

euro y factores que lo componen

— K e Rf - Beta (dcha.)
12% 1,9
1,8
10%
1,7
8% 1,6
15
6%
1,4
4% 1,3
1,2
2%
1,1
0% 1,0
W W W O OO0 O O O 1 4 N N MO MmO M I <
A G A g A9 4
P ® HOv B g6 g ® b S @O

Ke: Coste del capital; Rf: tipo de interés libre de riesgo.

Fuente: Afi, Bloomberg, Factset

Coste del capital del EuroStoxx y de los

bancos

12%

11%

10%

9%

8%

0,

7% - Banca

0,

6% = EuroStoxx

5%
NV 0 WO OO0 O OO A A1 N AN ANMMOMSS < <
O O 0O 000 A d = A A" o A A o ™ A o A A -
bbb odbeddeddeddgsddg o
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Coste del capital para bancos espanoles

Coste del capital de los bancos del area Coste del capital de la banca espafiola
euro y factores que lo componen

12% Rf
——Beta (dcha. 13 12%
10%
8% 1,2 11%
6% 11 10%
4%
1,0 9%
2%
0% 0,9 8%
288883359339 8339% 3 2282339990 0NNNR9QY Yy
T ® O T g 0 g O C @ O bghdghdghdghdghdgondgon

Ke: Coste del capital; Rf: tipo de interés libre de riesgo.

Fuente: Afi, Bloomberg, Factset

Taller de banca- edicion XXIV: Evaluacién europea y negocio bancario

38



8 i

ROE versus Precio Valor Contable

Bancos europeos

3,5
3,0 A A ] 2006
55 A ] 2012
’ o ° | Junid
L
2,0
5 . N
o 15 A . spafia
A B Alemania
1,0 A A‘A o Francia
A P'Y L g .
A Italia
0,5 +° 0.“ 3“
0,0
-5 0 5 10 15 20

Fuente: Afi, Factset.
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ROE versus Precio Valor Contable

16
14
12
1,0
0,8
0,6
04
0,2
0,0

PBYV (veces)

1,6
14
12
10
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

PBV (veces)

Fuente: Afi, Factset.

Espafa
A A A

A

5 10
ROE (%)
Francia
d ¢
®
-5 5 10
ROE (%)

1,6
14
12
1,0
0,8
0,6
04
0,2
0,0

PBYV (veces)

1,6
14
12
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

PBYV (veces)

Italia
B 2012
B Jun-14
o
@
°’o°
0 5 10
ROE (%)
Alemania
‘ H B
-5 0 5 10
ROE (%)
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Elementos diferenciales del ROE en 2013

M. Bruto GE
~lo|=l — e —

/ l

Rentabilidad del Costes de
negocio estructura

--------------------

i :
300 284 : : :
: 2,19 : E
I EIE I N 133 136 : 149

Italia EEspaﬁai Francia  Reino Alemania Alemania Reino EEspaﬁag Francia lItalia
: : Unido Unido - :

1,77
1,52

---------------------

Fuente: Afi, BCE “Consolidated Banking Data”.

ATM

ATM ATM ATM Equity

\

Coste del riesgo

----------

2,04
1,04 :

0,26
0,14 '
e TR

Alemania  Francia : Espafia: Italia

-----------
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Rentabilidad del negocio

Composicién de larentabilidad del negocio, dic-13
(margen bruto s/ATM)

Mg. Bruto s/ATM 3,0 2,9 | 22 2,0 18
(%)
0.5 0,3
0,7 4
1,0 0
0,7 0,5
0,5
o
Italia Espafa Francia Reino Alemania
Unido
“ Ingresos financieros B Comisiones
Fuente: Afi, BCE B Costes financieros Resto
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Coste del riesgo

Coste del riesgo
(dic-13)

1,04

0,14 0,26

Alemania  Francia Espaina

Fuente: Afi, BCE

2,04

Italia

20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

Landesbank N

Tasa de mora
(dic-13)

CA I

BFA N
BevA N

L]

I

]
Cajamar NG

Caixa NN

Popular IS

Unicaja I

Unicredit Iy

ALE

FR

ESP

T

S NONX O W 0] EZ=T 5008 8TXOS580 TSNS
85505520080 DSSE5TE25088s84825
[S ] =
gE}g Qm% NSNS0 LZ2g 8_52
> > 5 +— —_
K g2 & &5°¢
on S O — N
o
Z
\ J\ J\ N )
1 I I 1
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Apalancamiento
APR / ACTIVO Ratio de apalancamiento
(dic-13) (dic-13, veces)
49,9% 91, 7% 26 o5
o 20 20
30.9% 34,9%
ALE FR ESP I ALE FR ESP IT

Apalancamiento: Total exposicion / Common Equity Tier 1

Fuente: Afi, BCE
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El papel del BCE: refuerzo de estimulos para
Incrementar el tamano de su balance

Ultimas medidas de estimulo monetario Balance de los principales bancos
centrales desarrollados

(indice con base 100 = enero 2009)

I I
! Full allotment hasta 2016 ! —BCE , —Reserva Federal
I : . H ——=Banco de Japon Banco de Inglaterra
P 1 en subastas ordinarias ]
Inyeccion de K : 240
liquidez i ' 220
d | TLTRO :
! I 200
T 2 180
160 / ..
S 17 S S R < S
I Covered bonds ! 1‘2‘8 .................
Comprade § ! ﬁ' .
' | Tl i ! 100 | W‘\-’
activos ! Titulizaciones (ABS) : 80 e
1
: : 60
1 : o o O O H HA N N ™M ¢ < <
e o o o o o e e e B B B e B B B o o B B B o B - o (@) — — — — — — — — — —
(] _ [¢D] _ [¢D) _ [¢)] - [¢D] - [¢)] -

Fuente: Afi, bancos centrales
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El objetivo: devolverlo a los niveles de 2012

Tamafio de balance del BCE
(miles de millones de euros)

3.300 Medidas Impacto maximo
(millones de euros)
3.100 "
i + TLTRO +850.000
2.900 i
2.700 ..
_ Vencimiento LTRO* -350.000
2.500 —
2.300 i
! + ABS + CBs +500.000
2.100 H
1000 \ A o WNY 3
(*) Supuesta no renovacion de LTRO 3 por MRO 1 semanay LTRO a
1.700 1y 3 meses
o O o O — — (qV} (qV] M o™ < <
o o — — — — — — — — — —
(&) - O - O - o - o - O -

Fuente: Afi, BCE

Taller de banca- edicion XXIV: Evaluacién europea y negocio bancario 46



8 i

Restricciones para lograrlo: (i) devolucion de las
LTRO que vencen en 2015

Préstamo neto con el Eurosistema en Exceso de liquidez del Eurosistemay
operaciones de largo plazo reintegro acumulado de fondos de las
(miles de millones de euros) LTRO (miles de millones de euros)
Total === Espafia
1.200 = Devolucion LTRO =Exceso de liquidez
1.000
1.000 800
600
800
400
600 200
0
400 000
200
-600
0 - e an o = _800 ______________

* Exceso de liquidez: préstamo del BCE a las entidades menos importe depositado
en la Facilidad Marginal de Depdésito y en la cuenta de reservas, salvo el necesario
para cumplir con el coeficiente de caja bancario.

Fuente: Afi, BCE
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(1) incentivos de las entidades para acudir a las
TLTRO

Apelacion neta a operaciones de largo Crédito elegible y capacidad de peticidon

plazo del Eurosistema por pais (variacién o
en SEP14, miles de millones de euros) en TLTRO en 2014 (17 y 2% subasta)

N ago-14 msep-14

180 17,12 miles de Resto crédito no : Méaximo a
. Empresas . Total elegible .
160 mill. € vivienda solicitar
Alemania 904 446 1.350 95
140 -1,54 Espafia 602 166 769 54
120 Francia 863 236 1.099 77
100 Irlanda 87 23 110 8
380 ltalia 836 239 1.075 75
Holanda 373 41 414 29
60 Portugal 97 22 120 8
40 -2;38 148 Area euro 4.329 1.361 5.690 398
20 II 511 Total solicitado por entidades bancaria europeas en sep-14 83 |
0 [] . — . Disponible para solicitar en dic-14 I 316 |

Italia= Espafia Portugal Irlanda Grecia

Fuente: Afi, Bloomberg
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(1i1) potencial de compra de ABS y covered bonds a
corto plazo

Tamafio de los mercados de ABS y covered Diferenciales sobre IRS de covered bonds
bonds del area euro (miles de millones de euros) europeos por pais de origen del emisor (pb)
ALE FRA ESP (der.) ITA (der.)
1.800 50 - - 150
1.600 - 130
1.400 ] 40 1 _ :
BCE: anuncio | {4,
1.200 30 1 de las medidas 0
1.000 — I
20
500 1] .
10 - :
“
0 f
0 — 10 10
ABS CB 0 L 10

mBEL mFRA ®mALE #ITA mHOL = ESP mOtros

di3
el4d
f14
ml14
ml14
al4d
ml14
ml14
j14
j14
114
al4d
sl4
sl4
0l4

Fuente: Afi, ECBC, SIFMA y Bloomberg
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El BCE podria abrir el abanico de activos de compra
(¢, deuda corporativa?)

Activos negociables del area euro elegibles para el descuento y ya utilizados

como colateral en las operaciones con el Eurosistema (miles de millones de euros),
Posicion a JUN14

= e e -1
1 301
S Aos Mloss i
e e i b |

: Bonos corporativos fusSess | /1 1
e o o o o e e e e e e e e e e ) o o ] "
_______________________________________ .

: Covered bonds eSS 0y |

b e e ————————————mm 0P L

Deuda publica. Adm. Regional H)7433

Deuda publica. Estado 6.578

0O 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

m Utilizados como colateral ~ m Activos elegibles
Fuente: Afi, BCE
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IV Perspectivas del sistema bancario
espanol 2014-16
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Perspectivas economicas. Espana.

PIB: variacion anual y contribuciones (%)

m Consumo privado m Consumo publico
m Inversion empresarial Demanda externa

3%

2%

1%
0%
-1%

-2%

2013 2014 2015 2016

-3%

Fuente: Afi, INE.
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Tipos de interés

Tipo repo BCE (%)

1,00
Central

0,75

0,50

0,25

0,00
N <~ < < < 0O WO W N ©O© O o o
T of A A A o A o
'DE_‘U)'OE'_‘U)'OE_‘U)'O

Fuente: Afi, BCE.

Euribor 12M (%)

1,0

08

0,6 048 0,52

04 o\ 038

0,2

0,0
N < <N S 0 WD WD ;0N O o o o
A I B B A S
'OE_‘U)'OE'_‘U)'OE_‘U)'O
Deuda Espafnola 10 afios (%)

5,0

4,0 \

30 2,87

2,88

2,0 2,27

1,0

0,0

d-13 m-14 0-14 m-15 a-15 e-16 j-16 n-16
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Cambios en el entorno bancario desde mayo 2014

. Normaliza- Insuficiente para elevar
mejora de 6n d | volumen de _

nuevas cion de - el volumen de negocio
operaciones precios ¢Apoyo en TLTRO?

.

Fuerte Depdésitos:
reduccion sin
de costes crecimiento

=

Deterioro de ROE = 7%

¢, Suficiente para cubrir el
coste del capital?

balance

contenido en 2016

Fuente: Afi.
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Credito: las nuevas concesiones no compensan las
amortizaciones

Flujos de credito (%)

Consumo Empresas Vivienda
80 79 80 79
7.8
22
: I I I I 3,5
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

*

I Tasa de nuevas operaciones [l Tasa de amortizaciéon

(% saldo nuevo / saldo al (% saldo amortizado / saldo
inicio del periodo) al inicio del periodo)
Fuente: Afi, Banco de Espafa
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Crédito: crecimiento en segmentos con mayor

rentabilidad

Crédito al sector privado residente
(variacion anual, miles millones € y %)

2013 2014 2015 2016 R

[ |
I -5
71
&,
\p%

-145 _

% var. -9,5 -5,1 -0,4 +0,2
interanual

Fuente: Afi, Banco de Espafia.

=
NOOOEANONDO®®O

o
| el

2013 2014 2015 2016
—Vivienda =—Consumo -=Total hogares

2013 2014 2015 2016

——Empresas =—Inmobiliario =—Total empresas
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Credito elegible en TLTRO

Crédito elegible (consumo y empresas, variacion i.a.)

6%
4%
2%
0%
-2%
-4%

-6% N ST T T T I IITIIT :

e-12

—Alemania —Francia Italia

Fuente: Afi, BCE.

-9,0% I
|
-10,0% I
|
|
-11,0% : Anuncio
I TLTRO
-12,0% !
NMMMMMMOMOSTIIIITITI IS
Seigigieleiciclciol g ol ol oig g ol ol
BET"TBCNOECT I cBE™"q D
——Espafia (ex Sareb)
1% I
0%
-1% I
-2% i
3% :
4% : Anuncio
-5% I TLTRO
-6% |

©
—Alemania —Francia Italia
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Credito: normalizacidon de precios en empresas

Diferencial sobre EURIBOR 12M de las nuevas operaciones (%)

35 Crédito vivienda
Crédito a empresas 30

(importe <1 millon de euros) 25
5,0 20
4.5 15
4,0 1,0
3,5 0,5
30 e-09 a-09 m-10 0-10 m-11 d-11 j-12 f13 s-13 a-14
25 —Alemania ——Espafia =——Francia Italia
2,0 M Crédito consumo*
15 N/ 10,0

9,0
1,0 '
e-09 a-09 m-10 0-10 m-11 d-11 j-12 f13 s-13 a-14 8.0 V\/\/\’\ /\fm
7,0
—Alemania -——Espaia -—Francia Italia ‘ /\/\ V
6,0
W
5,0
4,0

3,0

* Cambio estadistico en la serie de Espafia en junio de 2010, excluyendo e-09 a-09 m-10 0-10 m-11 d-11 j-12 13 s-13 a-14
operaciones con tarjetas (con tipos de interés mas elevados)

. - Alemania =——Espafia =—Francia Italia
Fuente: Afi, BCE.
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Fuerte reduccion de los precios de pasivo

Reduccion de plazos Reduccion de costes

Nueva captacion/renovacion acumulada Tipos medios de los depdsitos a plazo (%)
hasta AGO (miles millones de euros)

3,0
25
14 2,0
23 1,61
1,0
174 05
107 109 ' 0,70
0,0
N CEENCEEEN- N TN BN B NN N
2012 2013 2014 ¥ X ¥ N ¥ o ¥ N ¥ N @
mHastal afio mMas de 1 y hasta 2 afilos = Mas de 2 afios —T|po de nueva Captaci(’)n/renovacién a 12 meses

. . . —==Tipo medio de la cartera
Vencimiento medio de los

depositos a plazo = 9 meses

Fuente: Afi, Banco de Espafia.
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Crecimiento nulo y trasvase a fuera de balance

Recursos minoristas Depésitos. Variacion anual
(variaciéon acumulada hasta AGO, miles de (miles de millones de euros)
millones de euros)
60
40
: _
0
-20
-40
80 I
2011 2012 2013 2014 2013 2014 2015 2016
B Depositos B Fondos de Inversion (suscr.netas)
Depdésitos
totales +3,4 +0,2 +1,2 +1,6
(% var. i.a.)

Fuente: Afi, Banco de Espafa, BCE, Inverco.
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Inversion del exceso de liquidez en renta fija

Mas volumen ....

Cartera de renta fija

2013 2014 2015 2016
B Saldo antiguo ® Rotacion de la cartera desde 2013

Fuente: Afi, Banco de Espafia.

... pero menor rentabilidad

Rentabilidad media de la

cartera
3,4 3,4 3,4 3,4
3,4
3,0
2,5 2.1
M7
1,3
1,0
2013 2014 2015 2016

- Rentabilidad media
—Tipo medio cartera antigua
—=Tipo medio nuevas compras
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Ingresos financieros: punto de inflexion en la

rentabilidad del crédito

Tipos medios de activo (%)

3,37

2013 2014 2015 2016
—Crédito OSR —Renta fija

Fuente: Afi, Banco de Espafia.

Ingresos financieros
(miles millones de euros)

70
60

50
40
30
20
10

2013 2014 2015 2016

o

Otros ingresos financieros = Renta fija
B Resto de crédito E Crédito OSR
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Costes financieros: palanca en la repreciacion del

pasivo minorista

Tipos medios de depdsitos

2,43%

,64%
1,44%
1,26% 1,20%
0,97%
0,76% 0,72%
0,24% 0,24% 0,20% 0,20%
2013 2014 2015 2016

—\/ista ==—Plazo -—-Vista + plazo

Fuente: Afi, Banco de Espafia.

50
40
30
20
10

-10

u Depositos ® Financiacion mayorista

Costes financieros
(miles millones de euros)

2015 2016

Interbancario pasivo ® Otros
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Mejora de ingresos recurrentes

Margen de intereses
(miles de millones de euros)

29,8 30,2
26,3 28.1
2013 2014 2015 2016
% var. -18,1 47 6,2 +1,3

interanual

Fuente: Afi, Banco de Espafia.

Comisiones
(miles millones euros)

14
12 10,9 11,6 11,1 11,3
10 .
8
6
4
2
0
2013 2014 2015 2016

= Resto ®Productos no bancarios ® Cobros y pagos

Taller de banca- edicion XXIV: Evaluacién europea y negocio bancario

64



8 i

Previsiones de la calidad de activos: menores

entradas en mora

Flujo del crédito dudoso
(miles millones de euros)

80

- 20,4
60 -185
40 -21,4
20
0
-20
40 I
60 e I
-80
2014 2015 2016
® Entradas ® Adjudicados
Fallidos = Recuperaciones / otros

* Tasa de activos dafados = (crédito dudoso + adjudicados) /
(crédito total + adjudicados)

Fuente: Afi, Banco de Espafia.

Activos dafnados (%)

18,8 18,7

18,0
\16,6
13,8 13.0 Tasa de activos dafiados*

: 11,6
10,0

Tasade mora

2013 2014 2015 2016

Tasa de mora por segmento (%)

12,7 11.6
9,8
12,5 11,8 8,4
9,7 78
5,8 5,5 5,5 5,2

2013 2014 2015 2016

—Vivienda —Empresas -—Consumo
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Proyeccion de resultados 2014

Resultados 2014
(miles millones euros)

=6 ROA = 0,44%
Ingresos
recurrentes* -
. ROE = 5,8%
Margen bruto Gastos de Provisiones** Resultado neto
explotacion

* Incluye margen de intereses, comisiones netas y otros ingresos de explotacion (netos)
** Incluye pérdidas por deterioro de activos y dotacion a provisiones.

Fuente: Afi, Banco de Espafia.
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Proyeccion de resultados 2015-16

Resultados 2015 Resultados 2016
(miles millones euros) (miles millones euros)

Ingresos
recurrentes*

Margen bruto Gastos de Provisiones** Resultado neto Margen bruto Gastos de Provisiones** Resultado neto
explotacion explotacion

e 2
ROA = 0,45% ROE = 5,7% ROA=0,53% ROE = 6,4%

* Incluye margen de intereses, comisiones netas y otros ingresos de explotacion (netos)
** Incluye pérdidas por deterioro de activos y dotacion a provisiones.

Fuente: Afi, Banco de Espafia.
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Sintesis de previsiones

Crédito Activos dafados
(miles millones euros) (%)
1.392 18,8
I i I I1616
2013 2016 2013 2016
LtD ratio Coste del riesgo
(%) (% ATM)
132
0,84
121
I 0,51
2013 2016 2013 2016

Fuente: Afi, Banco de Espafia.

Margen de explotaciéon

(% ATM)
1,05
0,93
2013 2016
ROE
(%)
6,5
45
2013 2016
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Proyeccion de resultados 2014-16

2013 2014 P 2015 P 2016 P 2013 2014 P 2015 P 2016 P

Cuenta de resultados Miles mill. € Miles mill. € Miles mill. € Miles mill. € % ATM % ATM % ATM % ATM
Ingresos financieros 65,0 55,1 51,7 52,9 2,11 1,94 1,85 1,89
Costes financieros 38,2 27,0 21,9 22,6 1,24 0,95 0,78 0,81
Margen de intereses 26,8 28,1 29,8 30,2 0,87 0,99 1,07 1,08
Dividendos 8,9 10,0 10,0 10,3 0,29 0,35 0,36 0,37
Comisiones 10,9 11,6 11,1 11,3 0,35 0,41 0,40 0,40
ROF 9,9 8,9 2,9 2,5 0,32 0,31 0,10 0,09
Diferencias de cambio 0,7 0,0 0,0 0,0 0,02 0,00 0,00 0,00
Otros productos de explotacion -1,7 -1,3 -1,3 -1,3 -0,06 -0,05 -0,05 -0,05
Margen bruto 55,5 57,3 52,5 53,1 1,80 2,02 1,88 1,90
Gastos de explotacion 26,8 24.8 23,2 23,6 0,87 0,87 0,83 0,84
Margen de explotacion 28,7 32,4 29,3 29,5 0,93 1,14 1,05 1,05
Provisiones 2,2 1,0 0,5 0,0 0,07 0,04 0,02 0,00
Pérdidas por deterioro de activos 25,9 19,0 16,2 14,2 0,84 0,67 0,58 0,51
Extraordinarios 3,5 0,0 0,0 0,0 0,11 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impuestos 4,2 13,4 13,1 15,2 0,13 0,47 0,47 0,54
Impuestos -4,7 1,0 0,9 15 -0,15 0,04 0,03 0,05
Resultado neto 8,8 12,4 12,2 13,8 0,29 0,44 0,43 0,48

Fuente: Afi, Banco de Espafia.
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Retos del sistema bancario:
a) Rentabilizar el trabajo realizado: Stress Test y Apetito

por el riesgo
b) Nuevos modelos de negocio: Banca de empresas
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Apetito por el riesgo y Test de Estrés

Risk Appetite Framework (RAF)

Nuevos
requerimientos * Requerimientos de reguladores y de
grupos de interés
* Recomendaciones del FSB apoyado por
el G20 — Progress Report Oct'11, Peer
review Feb’13, Principios Nov'13

Test de Estrés (ST)

» Cumplir con requerimientos periédicos
(anuales) establecidos por el Banco
Central Europeo (BCE) y la Asociacion
Bancaria Europea (EBA ), asi como por
supervisores locales (Banco de Espafia)

HOY

No se trata de eliminar los riesgos,
sino asumirlos en areas en las que
se cuenta con las habilidades,
conocimientos y experiencia para
aprovechar las oportunidades y
limitarlos en otras areas. _
Planificacion

estratégica

EXPLICAR POR QUE LA

ORGANIZACION “HACE” O “NO
HACE” LO QUE HACE

PLANIFICACION
ESTRATEGICA
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De las variables macroecondmicas a las variables de negocio

Definir o Y ( ([ M ) )
escenarios Escenario (crecimiento y Mercado Curva de tipos Precios de la E:;?_";:;g:
macro ( centrales Macroeconomico composicion) laboral de interes vivienda financieros
y de tension) y ey
evaluar su === == 5=a PRLTIN . i
impacto en las : g i Diferenciales Cartera de
Variables Inversion . . Morosidad y P i
i . S Depositos Pyl de credito y Renta Fija /
\rllzgzt()::gsedsetados de negocio crediticia provisiones depésitos Participadas
financieros y - ;,_- =81 AT T Lﬁ ———
cumplimiento de
i Estados s
los {1 ![veles dle e Balance r%tslflrlltt:dgg Solvencia Liquidez
apetito por e
riesgo globalesy y
limites
establecidos Cumplimiento Global de Apetito al
Riesgo Alerta Negra
Ratio de Alerta Roja
Solvencia
Alerta Ambar
Dentro del
Apetito por el
Riesgo
Liquidez RORAC
(sj:::aclia) Crédito Mercado :::r:: Liquidez Reputacional  Estratégico
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La relacion con la PYME cobra renovada importancia

El contexto identifica a la PYME ... con implicaciones claras para
como objetivo central... los sistemas de decision

« La PYME constituye el pilar basico de la
recuperacion de la economia espafiola por
su importancia en el tejido empresarial. ..

* Resulta critico disponer de sistemas de
evaluacion de riesgos...

4 siendo el princioal * ... y de medicion de rating/ calidad
b y a ju c\l/'?z SEIE) EflEm 0 € prlnc[pal crediticia para este segmento del tejido
objetivo de diferentes actuaciones a nive empresarial...
institucional:
* ... Y cuyo contenido sea transparente

A. Medidas mas recientes de apoyo del BCE
a entidades financieras (TLTRO)

de cara a favorecer la comunicacion de
los resultados a la empresa.

B. El Proyecto de Ley de Fomento de la
Financiacion Empresarial, que , establece,
entre otros aspectos, la obligacion de que
las entidades pongan a disposicion de las
pymes un informe de su calificacion
crediticia.
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Caracteristicas del asesoramiento brindado por Afi

= La creciente importancia que la nueva normativa asigna a los modelos de rating de empresas y la exigencia
de comunicar a las empresas sus resultados, hacen recomendable que las entidades revisen y validen
externamente sus modelos de rating.

= Afi aporta valor en dos vertientes de actividad:

(O Afi cuenta con un modelo propio de ) (ccs Aplicacion de muestras reales de )
+ rating, que replica los resultados de > default y no default en los modelos de
8_ los modelos de rating de las tres o las entidades, para determinar:

principales agencias de calificacion — . : s
é (Moody’s, S&P y Fitch). g rl_na(l)ggfoicldad de prediccion de los
) Apalancandonos en nuestro propio © - Ajustes en el modelo que puedan
ge modelo y en el conocimiento de la 8 mejorar la capacidad de prediccién
- composicion de los modelos de las « Definicién de la metodologia para la
O agencias, nuestra revision de experto \g calibracién y actualizacion recurrente
n conlleva: = del modelo por parte de las
c— S - &) .
> * Analisis de la razonabilidad de las G entidades
&) variables del modelo o Los procesos de validacién son
 Contraste con las empleadas en el o liderados por el equipo de finanzas
modelo Afi y de las agencias > cuantitativas de Afi, con amplia
« Revisién de puntuaciones y experiencia en la gp_llcamén practica
ponderaciones de cada indicador. de técnicas estadisticas para la
calibracion de modelos.
\.
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